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JU Osnovna skola “Zarija Vujosevi¢”, Mataguzi Skolski razvojni plan za period 2023-2027.

1. Uvod

Za funkcionisanje ustanove u punom kapacitetu, a u skladu sa postoje¢im uslovima, od
izuzetne vaznosti je Skolski razvojni plan. To se pokazalo u prethodnom periodu kroz realizaciju sli¢nih
planova. Prethodnim planovima predvidene su odredene aktivnosti, koje su uglavnom realizovane u
zavisnosti od uslova rada (u prethodnom periodu postojale su specificnosti u organizaciji vaspitno
obrazovne djelatnosti iz objektivnih razloga). U razvoju Skole predvideno tim planovima realizovano
je nesto Sto je osnova i temelj za dalji razvoj ustanove.

Skolski objekat je nov, moderan, opremljen i prilagoden organizaciji i izvodenju savremene
nastave.

Plan prema uslovima rada u postojecem Skolskom objektu je ambiciozan, zahtjevan i
sveobuhvatan, nadam se da ée biti potpuno realizovan jer uslovi ovog objekta daju moguénost da se
sve ono $to je planirano u ovom dokumentu moze realizovati na dobrobit svih aktera: uéenika,
roditelja, nastavnika, svih zaposlenih, sredine i okruZenja. Realizacijom predvidenih ciljeva u
¢etvorogodisnjem periodu stvorice se dobra osnova za dalji razvoj Skole i steéi uslovi za izradu novih
slicnih dokumenata kojim ¢e se Skola razvijati i pruzati sve kvalitetnije obrazovanje za njene polaznike.

Plan je uraden prema obrascu koji daje dobru osnovu da se u njemu prikazu osnovni elementi
iz kojih ¢e se dalje projektovati smjernice za rad i razvoj Skole. Za realizaciju planskih aktivnosti u
ovom dokumentu ocekuje se podrska svih subjekata koji su od znacaja za rad ustanove, a djeluju na
ovom prostoru i okruzenju.
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Skolski razvojni plan za period 2023-2027.

2. Kratak profil skole

2.1 Osnovni podaci o skoli

Naziv Skole
Adresa
Telefon
Web site
Email

Dan skole

Logo skole

Unutra$njost $kole (m?)

Povrs$ina okolnog zemljista (m?)

Kapacitet Skole
(maksimalni broj ucenika)

Broj ucenika

Jezici na kojima se izvodi
nastava u skoli

Broj smjena u skoli

Javna ustanova Osnovna skola “Zarija Vujosevi¢”, Mataguzi

Mataguzi bb, Zeta

020/877-462

https://oszarijavujosevic.edu.me/

o skola@os-zvujosevic.edu.me

30. april

/4

g

1.569,34
15.700,00
504
280

crnogorski-srpski, bosanski, hrvatski
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2.2 Istorijat Skole

Skolu u Mataguzima otvorio je prvi u¢itelj Aleksa Milovanovi¢ iz Plava, 13. novembra 1909.
godine u vrijeme kada su ovi krajevi poslije Berlinskog kongresa ostali pod turskom okupacijom.
Narocite zasluge za njeno otvaranje ima pop Filip Maji¢, koji je svojom vispreno$¢u nadmudrio
Turke, koji su odlagali davanje dozvole za otvaranje Skole izgovorom da za nju nema odgovarajuée
Skolske zgrade. On je, da bi im doskocio, podigao zgradu ispred crkve Sveti Nikola, a na pitanje
zaSto to radi, odgovarao je da je to za potrebe pravoslavnih vjernika koji ée za vrijeme nevremena
u njoj pusiti, jer po crkvenom obicaju vjernici ne mogu pusiti u crkvi.

Kad je zgradu zavrsio, turske vlaste nijesu vise mogle davati izgovor da za Skolu ne postoji
zgrada, pa su ,,dovedeni pred zid” i morali su dozvoliti otvaranje Skole. Te godine upisano je 36
ucenika prvog razreda, 8 drugog i 2 treceg, ukupno 46. Skola nije radila za vrijeme balkanskih i
svjetskih ratova. Skolske 1959/60. pocinje da prerasta u punu osnovnu $kolu. Broj uéenika je varirao
izmedju 200 i 460. Najvise je imala skolske 1970/71. ukupno 465 ucenika.

Postojeéi sSkolski objekat je Cetvrti po redu u kojem se izvodila nastava i koju su gradili
uglavnom mjestani svojim dobrovoljnim nov€anim ulozima i radom. Sadasnji objekat zadovoljava sve
pedagoske normative, Sto se pozitivho odrazava na kvalitet ostalih sadrzaja u Skoli. Novi Skolski
objekat sagraden je 1992. godine, ima 1500 kvadrata, tri kabineta, 6 ucionica, racunarsku ucionicu,
veliki hol sa pozornicom. Skola nosi ime borca ovog kraja, Zarije Vujo$eviéa, narodnog heroja, koji je
proglasen za heroja krajem aprila 1943. godine na prijedlog svoje partijske organizacije. Taj datum,
30.april, Skola proslavlja kao Dan Skole.

2.3 Specifi¢nosti Skole

1. Pohadaju je djeca gotovo svih vjerskih, nacionalnih i etnickih pripadnika.

2. Skola ima znatan broj uéenika ¢&iji su roditelji korisnici materijalnog obezbjedenja
porodice iveoma slabog imovnog stanja.

3. Skola nema organizovan prevoz.

4. Kolektiv skole posveéen je radu koji razvija podsticajnu atmosferu, toleranciju i
postovanje razlicitosti .

5. Dobrasaradnja sa NVO, lokalnom zajednicom .

6. Organizovana je kabinetska nastava u dobro opremljenih 6 kabineta i ucionicama koji se
redovno opremaju novim nastavnim sredstvima.

7. Obezbijedena je potpuna bezbjednost ucenika, Skolsko dvoriste je propisno uradeno,
kvalitetno ogradeno. Ucenici od pocetka do zavrSetka nastave ne izlaze iz Skolskog
dvorista.

8. Objekat je obezbijeden video-nadzorom, protivprovalnom i protivpozarnom zastitom.

9. U sklopu Skole je dobro opremljena fiskulturna sala. Prilicno dobro je opremljena
informati¢kom i multimedijalnom opremom.

10. Skola ima djelimiéno uslove za $kolovanje osoba sa posebnim potrebama.
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2.4 Pregled upravne i rukovodece strukture skole

Upravni organ $kole je Skolski odbor sastavljen od 5 ¢lanova, od kojih su 3 predstavnika
Ministarstva prosvjete, jedan predstavnik zaposlenih i jedan predstavnik roditelja. Skolom
rukovodi direktor Skole.

2.5 Kratak profil kandidata za direktora Skole

Kandidat Sonja Kenji¢ je profesor razredne nastave. Posao profesora razredne natave
obavlja od 2003. godine do danas. Rodena je u Pljevljima. Zavrsila je osnovnu i srednju Skolu u
Pljevljima. Diplomirala je 2003. godine na Uciteljskom fakutetu u Beogradu.

2.6 Radna biografija

Period Ustanova Pozicija Opis angazovanja
Septembar Osnovna skola Profesor Planiranje i ralizacija nastavnog
2004. - "Vladimir Nazor" | razredne procesa za ucenike niZih razreda

Podgorica nastave osnovne skole.
Septembar Osnovna skola Profesor Planiranje i ralizacija nastavnog
2003.- "Salko Aljkovic" razredne procesa za ucenike | razreda
Avgust Pljevlja nastave osnovne skole.
2004.

e Steceno zvanje nastavnik-savjetnik od 7.12.2021.

e Visegodisnje angaZovanje u pripremi, planiranju i realizaciji javnih manifestacija razlicitog tipa i
karaktera.

e ECDL autorizovani ispitiva¢ od 2013. godine (Autorizacioni broj: CS 0915J).
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3. Pregled postojecih resursa skole

. .. Stanje (ocijeniti
Resurs Ukupan broj Povriina(m?) od 1 do 5) Napomena
Opremiti IT
Ucionica 10 500 5 drugom
opremom
Informatika,
Kabineti (navesti fizika, hemija, 250 5 Nabaviti dodatnu
pojedinacno) iologija, muzicka opremu
kultura
Biblioteka 1 20 4 Povecati knjizni
fond
Citaonica - - - -
Rdionica - - - -
Nabaviti
Fiskulturna sala 1 280 5 nedostajuce
rekvizite
Zbornica, Dodatno
Ostalo kancelarijski i 100 5 opremiti IT
ostaliprostor opremom
3.1 Materijalno - tehnicki resursi
Informatic¢ko-tehnoloska i multimedijalna oprema
Tip opreme Gdje se koristi Koli¢ina
Desktop PC Lenovo Kabinet informatike 14
Desktop PC Lenovo Administracija 4
Laptop PC Lenovo Ucionica 4
Desktop PC Lenovo Zbornica 1
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3.2 Ljudski resursi Skole

- . c . Stepen strucne spreme
fil B |
Strucni profi roj izvrsilaca viilvi Twvi T v v lm " |
Razredna 11 8 3
Nastavno nastava
osoblje Predmetna 15 1| 2
nastava
Rukovodede osoblje 1 1
Strucni saradnici 1 1
Administrativno finansijsko
. 1 1
osoblje
Pomoc¢no tehnicko osoblje 4 2 2

4. Podaci o obrazovno-nastavnom procesu

Podrucje rada i obrazovni programi

Skola je
ocela da
Podrucje Broj licence s . . ..
. . ) izvodi ) ) Tendencija
rada za koje Obrazovni izdate od ) Trenutni broj ]
L programe iz .. daljeg
je skola program strane odjeljenja . .
- . . ovog organizovanja
verifikovana Ministarstva ..
podrucja
rada
Opsti
Osnovno . Rast broja
. obrazovni 1959. 18 .. J
obrazovanje ucenika
program

4.1 kvalitet nastave i ucenja

JU 08, Zarija Vujosevi¢“ sprovodi programe i planove koje propisuje Ministarstvo prosvjete
i Zavod za Skolstvo.

Nastava je strué¢no zastupljena iz svih predmeta. Nastava je usmjerena na ucéenike i njihova
postignudéa, i koriste se takve metode ucenje koje ¢e ucenicima omoguditi primjenjivost i trajnost
ste¢enih znanja. Nastavnici se redovno pripremaju za nastavu, a taj dio rada prati pedagosko-
psiholoska sluzba i direktor Skole. Nastavnici se pridrZzavaju zakonske odredbe o broju pismenih
provjera znanja u toku dana i toku sedmice. Na nivou Skole je uraden Plan kontrolnih i pismenih
zadataka. Raspored ¢asova je uraden tako da obezbjeduje ravhomjernost optereéenja ucenika
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tokom dana i u toku sedmice i istaknut u zbornici i u holu Skole. Veéina nastavnika upuéuje ucenike
na koriséenje razlicitih izvora znanja i tako ih pripremaju za cjelozivotno ucenje. Ocjenjivanje
ucenika je uglavnom redovno, javno, raznovrsno i motivaciono. Svi stru¢ni aktivi su na svojim
sjednicama uglavnom usaglasili kriterijume.

4.3 primjena nastavne i informaticke tehnologij

Nastavnici su u velikoj mjeri osposobljeni za koriséenje informacione tehnologije.
Racunarska ucionica je opremljena dovoljnim brojem racunara ali je poZeljno opremu
osavremenjavati. Nastavnici u Skoli prosli obuku za koriS¢enje projektora koju je realizovao Skolski
ICT koordinator. Nastavnici su obuceni za izrada portfolija i licnog plana profesionalnog razvoja.
Nekoliko nastavnika je zavrSilo ECDL-start koja je medunarodno priznata potvrda informaticke
pismenosti. Sva steena znanja sa seminara i edukativnih radionica koje su posjetili prenose jedni
drugima na sjednicama aktiva ili putem prezentacija. Dokazi o pohadjanim seminarima i projektima
se nalaze kod koordinatora za PRNS.

U Skoli se redovno organizuju dacke izlozbe koje imaju edukativni karakter.

4.4 Etos podrska i bezbjednost ucenika u sSkoli

U sSkoli je obezbijedeno striktno sprovodenje odredbi Zakona o zabrani diskriminacije.
Njeguje se kultura tolerancije, razumijevanja i uvazavanja razli¢itosti na svim nivoima: ucenik-
ucenik, ucenik-nastavnik , nastavnik-nastavnik i nastavnik-roditelj.

Bezbjednost uéenika je dosta dobra: protiv-poZarni sistem, elektri¢ne instalacije, alarm i
video nadzor su atestirani i redovno se odrZavaju, voda se redovno ispituje, deretizacija i
dezinfekcija prostorija Skole.

lzdvaja se potreba za poja¢anom diferenciranom nastvom u $koli. Skola djelimi¢no sprovodi
programe za podrsku procesa ucenja (uvodenje u tehnike ucenja, pomoé¢ u prevazilazenju
neuspjeha, pomo¢ boljih u¢enika slabijim u¢enicima).

Postignuce i uspjeh uéenika se sistematski prate na kraju svakog klasifikacionog perioda i
pripremaju se posebne aktivnosti za ucenike koji zaostaju u savladivanju gradiva ( dopunska
nastava, individuali rad sa u¢enicima), o ¢emu svjedoce zapisnici u sveskama odjeljenskih vijeca.
Svako napredovanje i uspjeh uc¢enika se javno pohvaljuje. U skoli postoji struc¢na sluzba — pedagog,
zaduZene za pomo¢ savjetodavnim radom sa, u¢enicima i roditeljima. U¢enicima koji zaostaju u
ucenju podrska se pruza u vidu dopunske nastave.

Talentovanim ucenicima se omogucava uces¢e na takmicenjima. PP sluzba kontiunirano
drzi radionice djeci koja odsustvuju sa nastave, nedoli¢no se ponasaju ili imaju vise nedovoljnih
ocjena.

Ucenicima se nudi veliki broj sekcija na kojima sti¢u znanja i vjestine, razvija preduzetnicki
duh i kreativnost.
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U Skoli se organizuje i veliki broj javnih manifestacija. Redovno se obiljezavaju: Dan Skole,
Dan djeteta, Dan pozorista, Dan Opstine, Dan planete Zemlje, Dan zastite Zivotne sredine, Svecani
prijem prvaka i Dan najboljih. Na nivou Skole se organizuju Skolska takmicenja, a sportske ekipe
ucestvuju u opstinskoj Ligi Skola.

U Skoli se primjenjuje Pravilnik o pohvalama, nagradama i vaspitnim mjerama ucenika.
U Skoli radi dacki parlament kao i tim vr3njackih edukatora za prevenciju nasilja.

4.5 Saradnja sa roditeljima, ustanovama i lokalnom zajednicom

U Skoli je konstituisan Savjet roditelja koji redovno razmatra pitanja iz svoje nadleznosti.
Roditelji se inace interesuju za ostvareni uspjeh i vladanje uéenika u toku nastavne godine, preko
individualne saradnje sa nastavnicima (dan otvorenih vrata ili po pozivu) ili prisustvom na
roditeljskim sastancima.

* Saradnja sa roditeljima, i pored nedovoljne ekonomske razvijenosti sredine, je na vrlo
zadovoljavaju¢em nivou, Sto pokazuje odziv na svim preduzetnickim, humanitarnim i
akcijama ciS¢enja i uredenja Skole i Skolskog dvorista, kao i na Skolskim bazarima.

* Saradnja sa lokalnom zajednicom se odvije preko ustanova kulture, zdravstva, sportskih
organizacija i NVO. Skola ucestvuje u obogacivanju Zivota sredine na sljedeée nacine:

O kulturnim manifestacijama (Program za Dan opstine, likovne izloZbe);

O humanitarnim (organizovanje humanitarnog Bazara i manisfestacija humanitarnog
karaktera);

0 ekoloskim, (oplemenjivanje skolskog dvorista, sakupljanje sekundarnih sirovina)
0 sportskim ( ucesS¢e u opStinskoj Ligi Skola, uceS¢e na turnirima humanitarnog
karaktera).
* Ne moZemo zanemariti ni saradnju sa velikim brojem NVO.

+ Skola sa ¢iniocima okruZenja komuncira preko sajta i fb stranice.

4.6 Strucno i pedagosko-metodicko usavrSavanje nastavnika

Postoji Pravilnik o struénom usavrsavanju i napredovanju nastavnika. Nastavnici redovno
ulestvuju na seminarima, savjetovanjima i drugim oblicima struénog usavravanja. Skola posjeduje
preglednu evidenciju seminara koje su pohadali nastavnici.

4.7 Saradnja sa institucijama i organizacijama na nacionalnom i medunarodnom nivou

Skola saradjuje sa velikim brojem organizacija i institucija na nacionalnom nivou.
* Sa Ministarstvom prosvjete saradujemo u oblasti planiranja, pravne regulative, dostavljanje
potrebnih podataka, spre¢avanja ranog napustanja skolovanja, besplatnih udZbenika za
djecu u stanju socijalne potebe.

10
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* Saradnja sa Zavodom za Skolstvo se ogleda u saradnji na planu eksterne evaluacije, u¢escu
na raznim oblicima stru¢nog usavrSavanja, ucesSéu u projektima, kao i prevenciji ranog
napustanja skolovanja.

* Saradnja sa Ispitnim centrum se ogleda u organizaciji i realizaciji eksterne provjere znanja
ucenika, drzavnog takmicenja, kao i obuke nastavnog kadra za ocjenjivanje.

+ Skola ima uspostavljenu i redovnu saradnju sa Prosvijetnom inspekcijom, Centrom za
socijalni rad, Upravom policije, Kancelarijom za borbu protiv trgovine ljudima i Crvenim
krstom vezanu za rano napustanje Skolovanja, zanemarivanje i zlostavljajanje djece,
hraniteljske porodice i dr.

* Vrlo uspjesna saradnja sa Opstinom Zeta, odnosno Sekretarijatom za kulturu i sport.

+ Cestaje isaradnja Pedagoskim centrom, Resursnim centrom ,,1. jun”’, Resursnim centrum

za djecu i mlade “Podgorica”, KIC-om ,,Zeta’”, Djecijim savezom, Nacionalnim parkovima
Crne Gore, Sluzbom zastite i spasavanja Glavnog grada, , JU Muzeji i galerije, Ministarstvom
za informaciono drustvo i telekomunikacije u vidu pomodi na edukaciji, organizaciji i
realizaciji nastave i vannastavnih aktivnosti.

5. Faktori koji uticu na razvoj skole

5.1 Lokalni faktori koji uticu na razvoj sSkole
Najznacajniji Lokalnl faktori koji uti¢u na razvoj skole su:

* Potrebe trzista radne snage

* Demografski i razvojni trendovi u lokalnoj zajednici

* Transportni faktori

* Kompetencije ucenika koji se upisuju u skolu

* Podrska lokalne zajednice i poslodavaca

* Potrebe poslodavaca u lokalnoj zajednici

* Prilika za dobijanje bolje edukacije u lokalnoj zajednici

* Pristupacnost obuke za nastavnike i razvijanje podrske Skole

5.2 Nacionalni faktori koji utic¢u na razvoj skole
Najznacajniji Nacionalni faktori koji uti¢u na razvoj Skole su:

* Zakonska i strateska rjesenja koja bitno uti¢u na rad skole

* Ukljucivanje novih obrazovnih programa

* Veli¢ina i podjela budzeta za obrazovanje

* Nacionalni standardi po broju postignuda

* Edukativno istrazivanje uz koriSdenje najbolje prakse u Skolama
* Nacionalni ekonomski, socijalni, tehnoloski i poslovni trendovi

* Nacionalni trendovi u daljoj edukaciji
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5.3 Medunarodni faktori koji uticu na razvoj skole

Najznacajniji Medunarodni faktori koji uti¢u na razvoj Skole su:

Uskladenost sa Evropskim trendovima obrazovanja

Implikacije za ¢lanstvo u EU

Prilika za uéestvovanje u medunarodnim projektima

Medunarodni ekonomski, socijalni, tehnoloski i poslovni trendovi
Medunarodne edukacije i istraZivanja povezana sa najboljom praksom
Razvijenost medunarodne saradnje

Stabilna politi¢ka situacija

Regionalna saradnja

Kvalitetni medudrzavni projekti

5.4 Funkcionisanje skole u lokalnom kontekstu

Skola pruza kvalitetno vaspitanje i obrazovanje svoj djeci $kolskog uzrasta sa podrucja

lokalne zajednice. Na funkcionisanje skole u lokalnom okruzenju znacajni uticaj imaju:

Izgradena putna, komunalna, elektroenergetska, telekomunikaciona i druga infrastruktura
u naselju i pogodna lokacija Skole u centru naselja.

Kvalitetna i permanentna saradnja Skole i sredine
Saradnja u organizaciji kulturno-zabavnih i sportskih desavanja
Tradicija ¢uvanja i poStovanja istorijskih znamenitosti

Materijalna baza lokalne zajednice. Sirenje mreZe potencijalnih donatora, sponzora i
prijatelja Skole

Intelektualni potencijal lokalne zajednice

Razvijena zdravstvena zastita

Bezbijedonosne strukture u lokalnoj zajednici

Saradnja sa ustanovama, privrednim subjektima i dr. institucijama
Razvijena ekoloska svijest

Meduljudski i medunacionalni odnosi

5.5 Funckionisanje skole u nacionalnom okruzenju

Na funkcionisanje skole u nacionalnom okruzenju znacajni uticaj imaju:

Zakoni i strateska rjeSenja posebno ona koja ureduju oblast obrazovanja od bitnog su
znacaja za funkcionisanje Skole

Uvodenje novih izbornih predmeta prilagodenih savremenim trendovima, napr. iz oblasti:
IT, turizma, ekonomije,...

12
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* Politika zapoSljavanja mladih kadrova, gdje ¢ée mladi uzrast vidjeti svoju perspektivu i znacaj
licnog obrazovanja

* Finansijska situacija je veoma losa, a budZet za obrazovanje veoma skroman.

* Trenutni nacionalni standardi po broju postignuda daju dobru osnovu za sagledavanje
kompletnog obrazovno vaspitnog procesa u Skoli. MoZda bi trebalo viSe naglasiti
permanentnu edukaciju nastavnika, kao i izraditi modele za pravicno vrednovanje
pojedinac¢nog ucinka svih zaposlenih.

* Treba omoguditi u znatno vecoj mjeri stru¢no usavrSavanje nastavnog kadra, mozda i
donosenjem sistemskih podzakonskih akata u oblasti obrazovanja

* Stabilna politi¢ka situacija, vjerska i multietnicka tolerancija u drzavi su od velikog znacaja
* Saradnja nacionalnih i lokalnih institucija je do sada veoma dobra

* Treba omoguditi i realizovati vise edukativnih istraZzivanja uz korisdenje najbolje prakse u
Skolama. U timove za istrazivanja treba ukljuditi struc¢na lica iz Skola, koji su direktno
ukljuceni u vaspitno obrazovni proces.

5.6 Funkcionisanje skole u medunarodnom okruzenju

Na funkcionisanje skole u medunarodnom okruzenju znacajni uticaj imaju:

* Uskladenost sa Evropskim trendovima obrazovanja.

* Uporedenjem trenda obrazovanja u nekim Evropskim zemljama (podatke smo dobijali
preko Interneta) mozemo vidjeti da su nasi obrazovni programi u velikoj mjeri uskladeni
sa ovim trendovima.

* Implikacije za ¢lanstvo u EU daju nagovjestaj i ocekivanja jos boljih dana u prosvjeti, kako o
oblasti kvalitetnijeg i uredenijeg vaspitno obrazovnog procesa, tako i u materijalnoj situaciji
u Skolama.

* Medunarodni ekonomski, socijalni, tehnoloski i poslovni trendovi uti¢u naravno, u
posrednom smislu i na funkcionisanje Skole

* Razvijenost medunarodne saradnje, stabilna politi¢ka situacija, kao i regionalna saradnja su
veoma vazni, posebno ostvarivanje mogucnosti saradnje sa Skolama u okruzeniju.
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6. Evaluacija: Interna i eksterna

6.1 Interna evaluacija

Javna ustanova Osnovna Skola ,,Zarija VujoSevi¢” je postujuci zakonsku obavezu utvrdivanja

dostignutog nivoa razvoja realizovala procese interne evaluacije. Ovim procesima nastoje se
identifikovati oblasti koje treba unaprijediti kako bi i unaprijedili postignuéa uéenika, njihova znanja i
vjestine.
Cijene¢i da interno obezbjedivanje kvaliteta ima znacajnu ulogu u razvoju Skole, u saradnji sa
ucenicima, roditeljima, socijalnim partnerima i lokalnom zajednicom ozbiljno se pristupa pripremi
aktivnosti i realizaciji istih za proces samovrednovanja onih oblasti koje su predvidene Godisnjim
planom rada Skole.

Cilj internih evaluacija je da se utvrde dobri i lodi elementi rada u Skoli, da bi na osnovu utvrdenog
stanja uvijek mogli adekvatno i kvalitetno reagovati.

Preporuke :

Saradnja Skole sa roditeljima.

Unaprijediti saradnju sa roditeljima tako i saradnju preko roditeljskih sastanka i Savjeta roditelja.
Podrska ucenicima.

Opsti zakljucak je: da ostaje dovoljno prostora za dalje unapredivanje rada kada je u pitanju proces

nastave i ucenja u skoli.
Svaku procjenu stanja treba da prati Plan rada za unaprjedivanje kvaliteta rada.

6.2 Eksterna evaluacija

Tim nadzornika Zavoda za Skolstvo posjetio je Skolu 2020. godine. O svom radu je dostavio lzvjestaj
o utvrdivanju kvaliteta obrazovno - vaspitnog rada u Skoli.

U IzvjeStaju su navedeni zakljuéci po oblastima, a ocjene su sljedede:

1. Upravljanje i rukovodenje ustanovom Oblast je ocijenjena ocjenom Uspjesno.
2. Kadrovski, materijalni, tehnicki i bezbjedonosni uslovi rada ustanove ocjena Uspjesno.
3. Etos Skole. Oblast je ocijenjena ocjenom Veoma uspjesno.

4. Podrska koju ustanova pruza ucenicima Oblast je o cijenjena ocjenom Veoma uspjesno.
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5.Saradnja sa roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom sredinom. Oblast je ocijenjena ocjenom
Uspjesno. Svi aspekti su ocijenjeni kao Uspjesni.

6.Nastava i u¢enje. Oblast je ocijenjena u prosjeku ocjenom Uspjesno.

7.Postignuca znanja i vjestina ucenika prema obrazovnim standardima. Oblast je
ocijenjena ocjenom Uglavnom uspjesno.

U narednom periodu treba raditi na poboljSanju pojedinacnih oblasti koje su ocijenjene sa
zadovoljava, kao i na unapredenju cjelokupnog nastavnog procesa.
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7. SWOT analiza

Nase prednosti (Strengths)

Nase slabosti (Weaknesses)

Faktori koji su prepoznati kao prednosti Skole

- Novi, savremeni Skolski objekat,
kvalitetan Skolski prostor
- Veoma dobra saradnja sa

lokalnom zajednicom
Kvalitetan rad Skolskog odbora
Realizacija  ciljeva programa razvoja
ustanove
Kvalitet Godisnjeg plana rada Skole
- Kvalitet rada stru¢nih organa Skole
- Kvalitet vodenja pedagoske evidencije
- Dobra organizacija i ostvarivanje javnei
kulturne djelatnosti Ustanove
- Strucna zastupljenost nastave
Mogudnost primjene ICT u nastavi,
Dobri bezbjednosni uslovi rada u skoli.
Dobar ugled i promocija Skole
Dobri meduljudski odnosi u kolektivu

Faktori koji su prepoznati kao labosti Skole

- Efikasnije sprovoditi internu evaluaciju rada
nastavnika, saradnju sa stru¢nim aktivima i
samoevaluaciju rada nastavnika.

- Nekompletna opremljenost Skole
nastavnim sredstvima.

- U struénom usavr$avanju nastavnika

nedovoljno zastupljeno organizovanjestrucnih

seminara.

- Nedovoljno razvijena svijest ucenika za

postovanje li¢nosti i jednakosti.

- Nedovoljno iskorisdeni postojeéi kapaciteti za
podrsku ucenicima na kraju klasifikacionih
perioda kako bi se realizacija kvalitetnije
sagledavala i u procesu nastave programski
obogadivala.

- Sadrzaju i realizaciji programa zastite
Zivotne sredine pristupiti multidisciplinarno
kroz razne vidove nastave/ucenja i aktivnosti
na nivou skole.

Mogucnosti u okruzenju (Opportunities)

Prepreke u okruzenju (Threats)

Faktori koji mogu da pomognu u radu skole i
spoljasnjeg su porijekla:

- Broj stanovnistva i natalitet na podrucju
koje gravitira nasoj skoli

- Brzi razvoj sredine koja gravitira skoli,
traznja nove radne snage i obrazovanih
struc¢njaka, koji de osnovno obrazovanje
sticati u nasoj skoli

- Izgradena putna, komunalna,
elektroenergetska, telekomunikaciona i
druga infrastruktura u naselju, kao i
prema i u blizini skole

- Kvalitetna i permanentna saradnja
Skole i sredine: organizacija kulturno-
zabavnih i sportskih desavanja, tradicija

Faktori koji Stete bududem razvoju skole i
spoljasnjeg su porijekla:

- LoSa materijalna baza lokalne i Sire
zajednice
- Problem sveobuhvatnosti upisa ucenika sa
podrucja koje gravitira nasoj skoli
- Nemogucénost u znatno vecoj mijeri
stru¢nog usavrsavanje nastavnog kadra -
materijalna situacija i drugo
- Ogranicavajuci faktori uvodenja novih
izbornih predmeta prilagodenih savremenim
trendovima, napr. iz oblasti: IT, turizma,
ekonomije, - nastavni planovi
programiidr.
- Politika zaposljavanja mladih kadrova,
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Cuvanja i postovanja istorijskih
znamenitosti

- Sirenje mreZe potencijalnih donatora,
sponzora i prijatelja Skole

- Intelektualni potencijal lokalne zajednice
- Razvijena zdravstvena zastita

- Bezbijedonosne strukture u lokalnoj
zajednici

- Razvijena ekoloska svijest u zajednici

- Dobri meduljudski i medunacionalni

gdje ¢e mladi uzrast vidjeti svoju
perspektivu i znacaj licnog obrazovanja

- Losa finansijska situacija i veoma
skroman budZet za obrazovanje.

- Materijalna baza $kola, kao i plate
zaposlenih u prosvjeti su na niskom
nivou. Obrazovanje zasluZzuje mnogo vecéu
podrsku i materijalnu stimulaciju.
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8. Misija, vizija i prioritetn oblasti razvoja skole

8.1 Misija

Misija Skole je da postane centar obrazovno-vaspitnog i kulturnog razvoja ucenika i
nastavnika. Osnovni principi su podsticanje li€nog razvoja svakog ucenika i nastavnika.

8.2 Vizija

Skola treba da postane:

- Mijesto u kome rade strucni i kreativni nastavnici otvoreni za permanentno usavrsavanje i
timski rad.

- Ustanova u koju ucenici rado dolaze, jer je nastava u njoj organizovana po savremenim
nastavnim metodama, zastupljeni su svi drugi vidovi vaspitno obrazovnih i rekreativnih
aktivnosti, prilagodeni potrebama i moguénostima ucenika.

8.3 Prioritetne oblasti razvoja skole u narednom periodu

1. Povecanje broja uéenika i kvalitetan izbor i edukacija novih nastavnika

2. Efikasnije sprovoditi internu evaluaciju rada nastavnika i saradnju sa strué¢nim aktivima, kao i
samoevaluaciju rada nastavnika.
3. Raditi na daljem opremanju Skole nastavnim sredstvima.
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9. Ciljevi, zadaci i aktivnosti

9.1 Strateski ciljevi, Zadaci i Aktivnosti u okviru Prioritetnih oblasti

a. Sprovesti kvalitetnu saradnju sa Mjesnom zajednicom i gradanima.
b. Omoguditi kvalitetan profesionalni razvoj novim nastavnicima

Napomena: Ostvarenje ovog cilja bilo bi mogude organizovanjem sastanaka Mjesne zajednice kao i
Zbora gradana. Na tim sastancima trebalo bi donijeti zakljutke da se sva djeca sa ovog podruéja
obuhvadena $kolskom obavezom iz drugih $kola upisu u ovu 3kolu, jer su u njoj za sada najbolji
uslovi. U izboru novih nastavnika kontaktirati relevantne institucije kako bi odabrali najbolje kadrove

Zadatak 1.a.1 Upoznati gradane sa uslovima rada skole i potrebom i
mogudnostima povedanja broja u€enika, kako bi se racionalno kiristili

Aktivnostl.a.l. Predstavnici Skole

1 Dobro 2023-2027.
it ljudski resursi - Skole
sastanke
(Mjesna i Mjesne zajednice Mjesne zajednice i
s mnteatod radana.
gradana) g
kapacite Skole.

Aktivnosti Indikatori Nosioci remenski sursi
uspjeha aktivnosti/ kvir
partneri mplemen
tacije
1 1 1 [ 0 |
Aktivnost Spisak [PredstavniciiNa pocetku  |Ljudski resursi
1.a.2.1 utenika sa  |Skole svake Skolske
|Prikupiti ovog podrudjal-Komisija zalgodine
podatke po  [koii pohadaju |upis
kolama druge Skole
Ela teritoriji
pitine
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Aktivnosti Indikatori Nosioci Vremenski Resursi
uspjeha aktivnosti/ okvir
partneri implemen-
tacije
Aktivnost Spisak
l.a.2.1 ufenika sa Predstavnici Na pocetku Ljudski resursi
Prikupiti ovog podrudja |Skole svake Zkolske
Henlama druge gkole upis
nateritoriji
opstine
Aktivnost Ostvareno Koordinator Na pocetku i Koordinator
1.b.1.1 kvalitetno tokom svake
Odrzati uéedce na PRNS-a PRNS-a i
predavanja o predavanjima Skolske
znaéaju PRNS- Nastavnici
a i izradi li€ nih godine
planova PR
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[ Aktivnosti Indikatori Nosioci Vremenski Resursi
uspjeha aktivnostif okvir
partneri implementacije
Aktivnost 1.a.1.1 Dobra Pedagog, do kraja Ucesce svih
Organizovati realizacija Uprava 2027 godine subjekata,
predavanja i zadatka 1.a.2. | Skole, potrebna IT
prezentacije o mote biti nastavnici, sredstva za
znacaju interne indikator struéni aktivi, prezentovanje
evaluacije uspjeha ucenici, ostali
zaposleni
[Aktivnost1.a.1.2 |Dobra ____ |Pedagog,  |dokraja ___ |UZesce svih |
Formirati timove realizacija Uprava 2027. godine
za internu zadatka 1.a.2. | Skole, subjekata
evaluaciju po Moze biti nastavnici,
oblastima i struéni aktivi,
dodatno ih indikator uéenici, ostali
edukovati uspjeha zaposleni

Nosioci Vremenski

Indikatori okvir
Aktivnosti uspjeha akﬂmﬂl implemen- Resursi
PR tacije
Aﬁ_most la.21 Broj i procenat | Nastavnici,
Uradenih struéni aktivi, Ucesce svih
ng.:m internih Pedagog, Do kraja 2027. subjekata
e evaluacija od Uprava Skole, | godine
oblastima strane timova ucenici, ostali
zaposleni
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Vremenski
Indikatori aomoey || ok
Aktivnosti uspjeha partneri implemen- Resursi
tacije
Aktivnost 1.b.1.1 Dobra Pedagog, Ucesce svih
Organizovati realizacija Uprava subjekata,
predavanja i zadatka 1.b.2. Skole, potrebna IT
prezentacije o mote biti nastavnici, Do kraja 2027 sredstva za
znacaju indikator struéni aktivi Sline prezentovanje
samoevaluacije uspjeha g
rada nastavnika

Aktivnosti Indikatori Nosioci Vremenski Resursi
uspjeha aktivnosti/ okvir
partneri implemen-
tacije
%
Aktivnost 2.a.1.1: Broj Broj Do kraja 2027. Donacije od
Angatovati se oko nabavijenih nabavljenih lokalnih i drugih
nabavke raéunara radunara i raéunara i sponzora,
procenat procenat Ministartvo
pokrivenosti pokrivenosti prosvjete
uceni¢kog ucenickog
prostora prostora
ra¢unarima raéunarima
Aktivnost 2.a.1.2: Broj ucionica Do kraja ,5, Koristiti
Obezbijediti povezanih na ICT godine ‘ postojece
Internet u svim internet mretu. | koordinator, mretne kablove;
prostorijama. Procenat Uprava $kole, Nabaviti
Priklju¢ak preko pokrivenosti Domar preostale
RACK ormana. uceni¢kog Skole potrebne
prostora kablove od “T-
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Aktivnosti Indikatori Nosioci Vremenski okvir | Resursi
uspjeha aktivnosti/ implementacije
partneri
sti 2.b.1.1 Broj Direktor, Uprava | Do kraja 2027. Direktor, Uprava
ompletirati kompletiranih, ili | Skole, nastavnici, | godine skole, nastavnici,
nastavna sredstva procenat struéni aktivi, strucni aktivi,
po predmetima i pokrivenosti Partneri: Savjet Partneri: Savjet
razredima uéionica roditelja, Skolski
nastavnim roditelja, Skolski
sredstvima. odbor, lokalna odbor, lokalna
zajednica, driava zajednica, driava
sti 2.b.1.2 Broj postavijenih | Direktor, Uprava | Do kraja ;q57. Donacije od
stavijanje ili procenat Skole, nastavnici, | godine lokalnih i drugih
vesana pokrivenosti strucni aktivi, sponzora,
ozorima u ucenickog Partneri: Savjet Ministartvo
Cionicama i prostora roditelja, Skolski prosvjete, dio
binetima zavesama odbor, lokalna sopstvenih
zajednica, driava sredstava

Tim za izradu 3kolskog razvojnog plana i odredeni subjekti u 3koli pratide realizaciju

planiranih ciljeva, zadataka i aktivnosti u ovom dokumentu prema predvidenoj dinamici i vr3iti
evaluaciju kvaliteta realizovanih aktivnosti. O tome de obavjeitavati Upravne i struéne organe

Skole, roditelje i nadleZne institucije. Rezultati evaluacije bide prikazani u dolje prikazanoj tabeli.

Realizovano - ishodi,
promjene koje su se desile
u ciljnoj populaciji

Indikatori -
kvantitativno prikazuju
promjenu zacrtanih
ciljeva

Instrumenti
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Realizovano - ishodi,
promjene koje su se desile
u ciljnoj populaciji

Indikatori -
kvantitativno prikazuju
promjenu zacrianih
ciljeva

Instrumenti

Realizovano - ishodi,
promjene koje su se desile
u ciljnoj populaciji

Indikatori -
kvantitativno prikazuju
promjenu zacrtanih
ciljeva

Instrumenti

Realizovano - ishodi,
promjene koje su se desile
u ciljnoj populaciji

Indikatiri -
kvantitativno prikazuju
promjenu zacrtanih
ciljewa

Instrumenti
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10. Zakljucak

Uticaj sprovodenja razvojnog plana skole moze se pokazati u razli¢itim oblastima, na primjer:
- pozitivnim iskustvima ucenika;
- kvalitetnijim uc€enjem, Sirim znanjima, vjestinama i kompetencijama ucenika;
- boljim rezultatima na eksternim ispitima;
- pozitivnijim odnosima i poboljSanom motivacijom nastavnika;
- osjetajem zajedniStva, entuzijazmom i timskim radom radi ostvarivanja zajednicke vizije;
- informisanoséu i svijeS¢u svih korisnika i javnosti o razvojnim procesima koji se dogadaju u
Skoli.

Podaci se analiziraju i interpretiraju unutar Skole i sluze za praéenje i unaprijedenje procesa ucenja
i nastave odnosno svih aspekata rada Skole.

Svi zaposleni bice upoznati sa svim elementima programa razvoja Skole, kao i ucenici, roditelji i
socijalni partneri.

Program razvoja Skola treba biti dostupan svim zainteresovanim pojedincima, grupama,
organizacijama i institucijama i predstavlja na neki nacin promotivni materijal skole

Skolski razvoji plan saéinila:
Sonja Kenji¢, profesor razredne nastave

25



JU Osnovna skola “Zarija Vujosevi¢”, Mataguzi Skolski razvojni plan za period 2023-2027.

11. LITERATURA

1. Zavod za $kolstvo. OBRAZAC - Skolski Razvojni Plan
2. Zavod za Skolstvo. ,Instrukcije za izradu Skolskog razvojnog plana“
3. http://www.sdpi.ie/publications.html

4. Alberta. Alberta Education. “Alberta Initiative for School Improvement: Administrative
Handbook,” 1999. http://www.learning.gov.ab.ca/sib/ais

26



